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1981 Veranderungen im Zeitraum 1977 / 81 beim TN Management und den TN Beteiligungen. Im Verlauf von rund 78 Jahren H.Fuld und
Telefonbau Normalzeit, waren es Uber 150.000 Miet- und Wartungskunden mit rund 250.000 Anlagen geworden. Aus Miete und Wartung
wurde mehr als die Hélfte des Umsatzes erldst.

15 Verwaltungsbezirke und 280 Geschéftsstellen betreuten die Kunden und unterhielten dazu in der Bundesrepublik ein weitverzweigtes
Vertriebsnetz.

An der Spitze des Managements stand die Geschaftsleitung. Die TN Gesamtgeschéftsleitung war ein Gremium dem die persénlich
haftenden Gesellschafter und die Ubrigen Geschéaftsleitungsmitglieder gleichberechtigt angehdrten und das zwischenzeitlich durch den
Leiter der Gesamtgeschaftsleitung, Herrn Winrich Behr, geflihrt wurde.

Am Kapital der Konzerngesellschaft TN Lehner Co, in Héhe von 72 Millionen DM waren mit Stand von 1977 beteiligt: Die AEG
Telefunken 34,8 %; Julius und Hans Thyssen 26,5 %; die Stiftung Peter Fuld Nachlass 14,9 %; Familie Lehner 11,2 %; Dr.Harry
Leichthammer 5,3 %; Meta Gadesmann 4,3 %; Bankhaus Aufhauser 3,0 %.

1976 Schon zum 01.07. trat als Nachfolger des Leiters der Geschéftsleitung Herr Dr. Michael Schwarzer, Leiter der Entwicklungs-
abteilungen, der nach Herrn Behr bis zur Ubernahme durch die Bosch Telecom G.m.b.H. die Gesamtleitung Ubernahm, als stellv.
Mitglied in die Geschaftsleitung ein.

1981 Ausbildung in neuer Technik. Um, der neuen Technik, und dem steigenden Bedarf an qualifizierten Fachkraften gerecht zu werden,
wurde, auf noch héherem Niveau wie in den Vorjahren, die Ausbildung neuer Mitarbeiter aber auch die Schulung des vorhandenen
Servicepersonals in neuer Technik vorgenommen. Im erweiterten Fortbildungszentrum Urberach wurden in Gruppen die neuen
Techniken in vielen Lehrgangen intensiv geschult.

Andernseits wurden schon in 1979 insgesamt 1.579 und in den Folgejahren in etwa die gleiche Anzahl Auszubildende in den
Verwaltungsbezirken neu eingestellt. Ein Teil ihrer Unterrichtung wurde im Schulungszentrum Urberach vorgenommen.

Geschichte ab 1981

1981. Ende Dezember. Die Besitzverhéltnisse der TN haben sich gedndert. TN gehérte zu den 3 gréBten Unternehmen der Branche.

Am Kommanditkapital der Muttergesellschaft mit 72 Millionen DM waren ab diesem Zeitpunkt sieben Gesellschaftergruppen beteiligt.
Eine neue Gruppe die Telenorma Beteiligungsgesellschaft m.b.H. & Co. erhielt 41,2 %, dann Julius und Hans Thyssen 21,9 %, Stiftung
Peter Fuld Nachlass 14,9 %, Familie Fritz Lehner 9,8 %, Dr.Harry Leichthammer 5 %, Gruppe Gadesmann 4,2 % und das Bankhaus
Aufhduser 3 %.

Die Anteile der offenen Handelsgesellschaft Telenorma hielten die Robert Bosch GmbH mit 75,5 % und die AEG Telefunken AG mit 24,5
%.
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PRASIDIUM (bis 31. 12. 1987) Hans L. Viérkié
Vorsitzender

Dr. h.c. Wilhelm Schulte zur Hausen
1. stellv. Vorsitzender

Kurt Schips

2. stellv. Vorsitzender
Dr. Marcus Bierich
Fritz Lehner

Dr. Paul A. Stein

PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTER Dr. Michael Schwarzer
Heinz Hilsbecher (bis 31. 12. 1987)

1982 am 01.01 Herr Winrich Behr wechselt in den Ruhestand , Herr Dr. Michael Schwarzer bernahm die Leitung der Geschéftsleitung.
Zum gleichen Zeitpunkt wurde Herr Prof. Dr. h. c. Hans L. Merkle (Robert Bosch Stuttgart) Mitglied der Gesellschafter.

Aus dem Mietgeschaft stammten rund 50 Prozent der Umsatzerl6se. Jahrlich wurden etwa 250 Millionen DM in Mietanlagen neu
investiert, die Kosten flr das Personal und der Ausstattung des Kundenservice nahmen in gleichem MaBstab zu. Auch ursachlich der
enorm anwachsenden Entwicklungskosten, unter anderem flr die langwierige personalintensive Erstellung der Software flr die neuen
Kommunikationsanlagen, stieg der Kapitalbedarf gewaltig an. Vor allem wird Software wird immer dann teuer, wenn sie, wie im Falle
Telenorma, nur fir einen einzigen Anwender entwickelt wird. Zudem wurde fir die Entwicklung der Betriebssoftware und Baugruppen der
TN Anlagen in zunehmenden MaBe ein stetig wachsendes teures GroBrechnerzentrum notwendig. Eine Ubernahme des TN
Unternehmens durch das GroBunternehmen Robert Bosch Stuttgart beginnt.

1980 In privatem und gewerblichen Bereich haben Gefahrenmeldeanlagen fiir Einbruch, Uberfall und Feuer Konjunktur. Mit 1800
Notrufanschliissen verflgt z.B. die Stadt KéIn Uber eines der grdBten Notrufnetze in Europa.
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1981 TN richtet Leitstelle in Frankfurt und Ersatzleitstelle in KéIn ein. In, gegen unbefugten Zutritt auch gegen Gewalt besonders
geschitzten Radumen, wurden bundesweit Tag und Nacht erreichbare Servicezentralen ,Call Center* in Frankfurt, eine gleichartige in
Kdéln, eingerichtet. Neben der Annahme von automatischen Meldungen aus Fernsprechanlagen, bedienten diese Leitstellen auch den
Notruf aus TN Sicherheitsanlagen flir Leben und Sachwerte. Nach festgelegten Einsatzplanen wurden notwendige Service MaBnahmen,
die individuell in verbundenen Einsatzrechnern beider Leitstellen abgelegt waren, manuell, aber auch automatisch durch die Rechner
selbst, eingeleitet und dokumentiert. Bei diesen neuen Systemen konnten die Zentralen Servicestellen, mit Zugriff aus der Ferne ohne
Mitarbeiter vor Ort, die Dokumentationen der Anlagen verandern, Verlegungen vornehmen, Funktionstiberwachungen einleiten und
Software Fehler beseitigen.

An gleicher Stelle wurden die telefonischen Stérungs- und Service- Meldungen der Fernsprechtechnik angenommen.

1981. TN 4030 Anlagen werden flir das Sondernetz der deutschen Polizei geliefert. Die Fernmeldedienststellen der Polizei beschafften
vielerorts, auf Grund der hohen Betriebssicherheit, fehlender Raume in den Prasidien, zur Unterbringung konventioneller
Fernsprechanlagen und Knotenvermittlungen, sowie nach der Schulung des Wartungspersonals der Polizei im TN eigenen Schulungs-
zentrum in Urberach, flr die Ausstattung ihres Sondernetzes sowohl TN Endvermittlungen, die mit Genehmigung der Bundespost
Hauptanschllisse des offentlichen Netzes besitzen durften, als auch Knotenvermittiungen der 4030 Serie. Erstmals konnten
Knotenvermittlungen mit bis zu 40 Fernleitungen ohne besondere technische Radume, die in den Polizeidirektionen stets Mangelware
waren, eingerichtet werden.

Das Unternehmen firmierte inzwischen unter dem Namen Telenorma

1980. TN hatte mit 18.984 Mitarbeitern 1.479,7 Millionen D Mark Umsatz erzielt. In den nachsten Jahren verfestigte das Unternehmen
seine Vertriebserfolge mit den beiden Anlagen Familien 6030 Z und 4030. Neben den Verbesserungen in der Fertigung konnten nun
erstmals mit unterschiedlichen Softwareprogrammen, ohne groBe Veranderung der Hardware die Mdglichkeiten des Grundsystem und
seiner AnschluBeinheiten so gesteuert werden, dass weitere hoch komplizierteste Kundenforderungen erfillt werden konnten. Allerdings
bedurfte es hierflr in der Entwicklung besonderer Mitarbeiter, die in der Lage waren derartige Kundenforderungen in die Software zu
implementieren. Viel Erfahrung in Nebenstellentechnik und das Wissen um Lésungen bestehender Sonderanlagen und Sondernetze der
Waéhler- und Relais Vergangenheit war gefragt. Diese Entwicklungsgruppen realisierten auch in weiterer Zukunft die Anpassung der
Systeme zu Sonderanlagen die im Wettbewerb einen immer héheren Stellenwert erhielten. Zur Unterstiitzung der Entwickler in Frankfurt
wurden dann weitere Entwicklungsbuiros in Disseldorf und Minchen sowie Stuttgart und Darmstadt tatig.

1982 Mit der Reihenanlage TR 40 war die Palette der neuen Fernsprechapparatmodelle und Fernsprechanlagen der Serie 403x und
6030 vollstandig und abgeschlossen.
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1983. Die Telenorma Beteiligungsgesellschaft m.b.H. & Co. besitzt eine Mehrheit am stimmberechtigten Kapital der TN Lehner & Co von
51 %. Die Aufstockung erfolgte durch Ubernahme von Anteilen anderer TN Gesellschafter und auf dem Wege einer kleinen
Kapitalerh6hung bei TN Lehner & Co. Die Anteile der offenen Handelsgesellschaft Telenorma hielt die Robert Bosch GmbH mit rund 80
% und die AEG Telefunken AG mit rund 20 %. Die Beteiligung Peter Fuld Fond am Kapital der TN Lehner & Co war zu diesem Zeitpunkt
entfallen.

Im Ausland verfigten die Beteiligungsgesellschaften in Belgien, ltalien, den Niederlanden, Osterreich und Venezuela iiber eigene
Fertigungsstatten. Der Umsatz erhéhte sich bei 17.872 Mitarbeitern auf 1.555,8 Millionen DM.

1983 Die Deutsche Bundespost hat die ersten Auftrige fiir digitale Vermittlungseinrichtungen vergeben und so den Ubergang zu ihren
eigenen digitalen und privaten Fernmeldenetzen eingeleitet. Damit hat sie einen bedeutenden Markstein flr einen technologischen
Umstellungsproze gesetzt, der sich dann Uber etliches mehr als eineinhalb Jahrzehnt hingezogen hat. Mit der BRD Wiedervereinigung
wurden auch alle Vermittlungsstellen der ehemaligen DDR gegen ISDN Anlagen ausgetauscht. TN war am Aufbau dieser Anlagen in
groBem Umfang mitbeteiligt.

Neben den Entwicklungen, fir zentrale Steuerungsaufgaben der Systeme flir das digitale Vermittlungssystem EWSD untereinander,
befaBte sich TN intensiv mit der Gestaltung des Teilnehmerbereichs im zukinftigen Dienst Integrierten Fernmelde Netz ISDN.

Ein weiterer Erfolg der TN Technik die Dienstleistungszentrale fir das Europaweite Reservierungssystem ,Amadeus”. Man bediente
Telefonauftrage und Rickfrage Ausklnfte mit einer TN Buchungsanlage. Das Call Center und das Datenzentrum in Erding nimmt pro
Sekunde bis zu eintausend Buchungen fir Flugreisen und Bahnreisen, Buchungen flr Hotelzimmer, Mietwagen, Theaterkarten und fir
alle Reiseziele entgegen.

1984 erfolgte eine Zusammenlegung der VEB Fernmelde Anlagenbau Leipzig und Dresden zu einem der 18 Kombinatsbetriebe der RFT
Nachrichtenelektronik.

1984. Schnurlose Telefone In amerikanischen Filmen langst zu sehen, in den deutschen Geschaften unter dem Begriff ,Nur flr den
Export“ angeboten: (cordless telephones). Nach damaligen Schatzungen waren 1983 illegal, da ohne Postzulassung, schon weit Uber
100.000 dieser, meist aus Fernost stammenden preisglnstigen, schnurlosen Telefone in Betrieb. Die Technik dieser Gerate war so
primitiv, dass man mit dem eigenen Mobilteil eine Verbindung zu einem fremden Basisteil herstellen und zum Beispiel nach Ubersee, auf
Kosten des Anderen, telefonieren konnte. Die Deutsche Bundespost reagierte 1983 auf das zunehmende Interesse ihrer Telefonkunden
mit der Zulassung dieser Gerate.
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1985 Telenorma liefert schnurloses Telefone

1985 TN Terminals erhalten samtlich ein neues Gewand.

Auch wenn alle technischen Uberlegungen fiir den billigeren Kauf eines Produktes sprechen, schén und modern mufB der Apparat sein.
Wieder einmal erhélt die TN Produktpalette ein neues Gesicht und nennt sich T.. Serie. AuBer den neuartigen Gestaltungen wurden eine
groBe Anzahl nachristbarer Zusatzgerate, als Bausteine zu den Apparaten, geliefert.
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1987 bis zum 31.12. bestand das Préasidium, sowie die personlich haftenden Gesellschafter aus den nachfolgend genannten Herren.

Der JahresiiberschuB kam ab diesem Zeitpunkt ausschlieBlich nur dem Unternehmen zu gute. Die neu festgelegte Geschéftsleitung
bestand in den Folgejahren bis zum Jahre
1994 aus den Herren:

Geschiftsleitung Dr. Michael Schwarzer
Vorsitzender

Heinz Hilsbecher (bis 31. 12. 1987)
Jargen Krieg

Hans Otto Kullmann

Dr. Dieter Lennertz

Peter Sperl

Otto-Felix Weigel

Dr. Gerd Wigand (bis 31. 12. 1987)

Dr. Hans-Ludwig Habicht, stv.
(vom 1. 1. 1988 an)

1988 Die Telenorma war Teil des Unternehmensbereichs Kommunikationstechnik der Bosch Gruppe geworden und z&hlte weiterhin zu
den flhrenden Anbietern auf dem europaischen Markt. Nach ca. 11 Jahren Lieferserie 6030 Z und 4030 wurde die Fertigung dieser
Anlagen eingestellt. Bei Telenorma wurden die seit Jahren bestehenden Anlagen der Serie 6003 bis 6007, 6020 , 6030 E, 6030 PAM
Schritt flr Schritt durch ISDN Anlagen ersetzt.

1989 Zusammenfassung der Telemorma Telefonbau und Normalzeit GmbH und der Telenorma Telefonbau und Normalzeit Lehner und
Co. zur Telenorma GmbH in die Bosch Telecom Offentliche Vermittlungstechnik GmbH. Die neue Gesellschaft wurde dem wachsenden
Geschaftsvolumen entsprechend mit einem gezeichneten Kapital von 175 Millionen DM ausgestattet. Bereits Ende 1989 wurde der
Produktbereich Offentliche TN Kommunikationssysteme in die Bosch Telecom Offentliche Vermittlungstechnik GmbH eingegliedert.
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Geschichte ab 1990

1990 Der Unternehmensbereich der Telenorma GmbH Frankfurt am Main

Friedrich Merk Elektra Telenorma
Telefefonbau GmbH Versicherung AG Leipzig GmbH
Minchen Frankfurt am Main ab 1991
Telenorma AE Telenorma SA Telenorma GmbH
Athen (GR) Brissel (B) Budapest (H)
Telenorma CA JS Télécom SA Telenorma SA
Caracas (YV) Louveciennes (F) Madrid (E)

TTN Sistemi di Telenorma BV Telenorma AG
Communicazione SpA Rijswijk (NL) Wien (A)

Mailand (1)

1990: 3.0Oktober Deutschland ist 45 Jahre nach Ende des Zweiten Weltkrieges wieder ein vereintes und souverdnes Land. Mit dem
Unternehmen Nationaler Anlagen Leitungsbau NAL Leipzig schloB die Telenorma einen Kooperationsvertrag. Dieses in Leipzig, Erfurt,
Plauen und Suhl vertretene Nachrichten technische Unternehmen, war im Ballungsraum Sachsen und Thiringen eingefthrt und verfligte
Uber einen groBen Stamm gut ausgebildeter Fachkrafte. Telenorma stellte der NAL Fahrzeuge, Montageausristungen und DV Systeme
zur Verflgung und verstéarkte die Ausbildung und Weiterbildung. Mehr als 350 NAL Mitarbeiter wurden im Jahre 1990 bei
Montageeinsatzen in TN Niederlassungen in Vertrieb, Verwaltung und Montage auf ihre neuen Aufgaben geschult.

Telenorma begann mit der Neugriindung weiterer Geschéftstellen in Berlin, Chemnitz, Magdeburg und Schwerin. Anfang 1991 eréffneten
Frankfurt (Oder), Gera und Halle, sowie. neue Geschéftsstellen in Cottbus, Dresden, Neubrandenburg und Rostock.

Mehr als 2. 000 Auftrage gingen bis zum Jahresende 1990 ein. Die Vermietung stand dabei nach alter Fuld Regel im Vordergrund. Fur
Telenorma waren mehr als 1400 Beschaftigte bis zum Jahresende in den neuen Bundeslandern direkt oder indirekt tatig.

1990 Die Deutsche Privat Telefon Gesellschaft (Priteg) kehrt nun, als Telenorma und Bosch Telecom, nach knapp 60 Jahren, nach
dem verlorenen 2. Weltkrieg und dessen Teilungsfolgen, in die meisten ihrer ehemals inldandischen und auslandischen erfolgreichen
Vertriebsgebiete zuriick. Die weiteren Gebiete wie England, UDSSR, Tschechei und Slowakei wurden durch Generalvertretungen oder
von den TN Niederlassungen befreundeter Nachbarlander bearbeitet.
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1990 Riickwirkend zum 01. November vereinbarte die Telenorma mit der Treuhandanstalt, die Ubernahme des Nationalen Anlagen
Leitungsbau NAL als Bedingungen wurde festgelegt, dass das Unternehmen Telenorma bis 1996 in Leipzig mehr als 200 Millionen DM in
Sach- und Mietanlagen investieren wird.

Die neue Telenorma Leipzig war einst 1892 bei der Grindung ein Technisches Bureau der Starkstromfirma Siemens und Halske und ab
1924.die Konkurrenz zur damaligen Priteg. ab 1945 Treuhand Verwaltung durch die sowjetische Militarbehérde, ab 1947 Volkseigener
Betrieb (VEB) Fernmeldeanlagenbau.

1990 Die VergroBerung des Wirtschaftraumes durch die neuen Bundesldnder, sowie die Europa Offnung der Méarkte in Mittel- und
Osteuropa bieten fir Telenorma, besonders im Osten, neue Absatz Mdglichkeiten dazu eine Aufbauarbeit eines neuen europaweiten
Vertriebes. Schon 1899 hatte Harry Fuld mit der Priteg in Ungarn mit einer eigenen Regionalgesellschaft in Budapest und mit einem
Lieferabkommen mit Polen, sowie der Kooperation mit der Telemont AS Prag in der Tschechei Vertrieb lber Export begonnen, jetzt ging
es weiter.

1991 im Mai. Die flachendeckende Aufbauarbeit der Telenorma, mit Vertriebsniederlassungen und Vertriebsstellen sowie den
Vertragshandlern, fir eine kundennahe Vertriebs- und Servicebetreuung ist in allen Bundeslandern abgeschlossen.

1991 Januar. Eintragung als Telenorma Leipzig GmbH in das Handelsregister.
Nach den Veranderungen im Osten war es nun méglich in die GUS, der friheren UDSSR, Telenorma Anlagen verschiedenster Art, zu
liefern.

Ein groBer Erfolg war die Hereinnahme des Fernsprechsondernetz der Polizei des neuen Bundeslandes Brandenburg. Schon vor 58
Jahren hatte die ,Priteg Harry Fuld“ bei der Polizei in Berlin Brandenburg das allererste Polizei Sondernetz in Deutschland erstellt und
schon 1928 anlaBlich der Polizei Ausstellung den groBen PreuBischen Staatspreis daflir erhalten. Weitere Lieferungen von
Sondernetzanlagen durch die Priteg wurde 1933 durch die Nationalsozialisten verboten. Grundsatzlich wollte man von Staatswegen auf
einer, von der jidischen Firma Priteg (Privat Telefon Gesellschaft) gelieferten Anlage nicht mehr telefonieren.
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1992 Jahres Ergebnisse der Telenorma.

Mit der Liberalisierung des Kommunikations Marktes in Europa entstand, auf allen Teilen der Fernsprechtechnik, ein heftiger
Konkurrenzkampf der ungew6hnlich harte Formen annahm. Die Verkaufserlése konnten die Kosten nicht abdecken.

Werte in Millionen DM 1991
Telenorma Gruppe

Umsatz 2739
Verdanderungen gegentber Vorjahr in Prozent + 9,9
Auslandsanteil

in Prozent des Umsatzes 20,5
Mitarbeiter im Jahresmittel 17 740
am 1. Januar 1993/1992 17120
JahresiiberschuB 47

Bei fast dem gleichen Umsatz der Vorjahre, ging der Jahrestberschuf3 unverhaltnismaBig zurtiick. Um konkurrenzfahig zu bleiben und
die Fertigungskosten zu minimieren musste der Forschungsaufwand und der Entwicklungsaufwand, sowie die Maschinen Investitionen
der Fertigung und weitere Beschaffungen, von 220 Millionen in 1988 bis 1992 auf 374 Millionen jahrlich, erhéht werden. Im gleichen
Zeitraum wurde die Zahl der Mitarbeiter von Dez. 1988 von 17.691 auf 16.175 im Dez. 1992 zurlickgefahren. Dieser Trend setzte sich
vor allem in der Fertigung von Fernsprechapparaten und Vermittlungseinrichtungen stetig fort und hatte, bei fallendem Umsatz, auch
enorme negative Auswirkungen auf den JahrestberschuBB 1991 / 1992

1991. ISDN Telenorma Anlagen | 33x sind in allen Varianten lieferbar.
Die Vorgabe aus dem Jahre 1988 ( Siehe Seite 93 ) zeigte erste groBBe Erfolge.
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| 33x ein Grundsystem stand dem Vertrieb ohne Einschrankung in allen GréBen und allen Bedarfsvarianten, von der kleinsten bis zur
gréBten Anlage, nach Kundenwunsch, mit Sonderprogrammen, wie Call Center, Hotelanlagen, kombinierte Feuerwehr Anlagen, flir
Leitstellen mit Telefon und Notruf, Sondernetze der Polizei, Stadtverwaltungen, Makleranlagen, Handleranlagen bei Banken,
Versandhausern, Energie Versorgungsunternehmen und vielen anderen Anwendungen zur Verfigung.

Die Planungsdarstellung Seite 100 zeigt die Vielfalt der einsetzbaren Terminals, deren Anzahl sich in kurzer Zeit enorm ausgedehnt hatte
und noch weiter zunimmt.

Viele treue Kunden und Interessenten entschlossen sich, vor allem wegen der Vorteile mit der von TN entwickelten Zentralen Verwaltung
TIMA, die bei Bedarf Fehlererkennung und Fehlerbeseitigung und auch Verlegungen von Apparaten und Berechtigungsvergabe, ohne
Entsendung von Servicepersonal, aus den zentralen TN Service Centern vornehmen kann, zur Nutzung der neuartigen TN
Leistungsmerkmale des ISDN und damit sehr friihzeitig fir ein TN 133x System.

Das Netze System TN | 33x war auch die Grundlage fur die Realisierung von Sonderwinschen im Dienstleistungsbereich. Die
Liberalisierung des Kommunikationsmarktes machte es mdglich Winsche, die zuvor selten oder nur sehr bedingt von der Deutschen
Bundespost, oft Gberhaupt nicht genehmigt wurden, entsprechend der gesetzlichen Vorschriften, zu erfillen. Vor allem die Vernetzung
von Teilnehmeranlagen Uber Ortsnetze hinweg, sogar auch von und zu verschiedenen Teilnehmern war seither oft problematisch und
sehr kostenintensiv.

Die Vorteile bei der Bildung von Netzen, die auch bei weit auseinander liegenden Anlageteilen eine einheitliche Teilnehmer
Nummerierung im ganzen Netz zulie und selbst, bei vielen ein gemeinsames Netz bildenden Teilanlagen, mit zum Teil auch eigenen
Hauptanschlissen des 6ffentlichen Netzes, nur eine gemeinsame Vermittlung benétigte, die die Bedienung aller Apparate des Netzes
vornehmen konnte, gaben letztlich den Ausschlag fiir das TN Netzknoten System 333 N.

Unter den Interessenten die sich fur TN | 33 N entschieden waren unter anderen auch die:

Stadtverwaltung Frankfurt mit Netzknoten 333 N und Zusammenfassung auch aller seitheriger Unteranlagen in eine

Gemeinschaftsanlage mit Anlagen Ubergreifender Nutzung aller Leistungsmerkmale.

Stadtverwaltung Stuttgart ein Anlagen Verbund gleicher Art.
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Fernuniversitat Hagen in Westfalen, die Telefonanlage faBte
acht Universitats Standorte im Stadtgebiet zusammen.

1992 27.Januar. Im 90.Lebensjahr verstirbt Herr Dr. Kurt Méllgard

1993 Erste groBe Vertriebs Erfolge in der GUS ( ehemaligen UDSSR )stellten sich ein. Der
Auftrag der Ausstattung des Erimitage Museum in St. Petersburg, bedeutendste
Gemaldesammlung und Antikensammlung der Welt, mit TN Telefontechnik und

Sicherheitstechnik

Blick durch den Triumphbogen auf das Gebaude des Erimitage Museums St.
Petersburg.
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Der Faktor Dienstleistung gewinnt an Bedeutung
Sonderanlagen.

Far die Abwicklung von Serviceleistungen werden seitens der Dienstleister neue Ausstattungen ihrer Fernmeldeeinrichtungen gefordert.
Dienstleistungsunternehmen erhalten Auftrage Uber verschiedene Kommunikationsnetze. In der Mehrzahl wird eine Leistung, vor Beginn
der Ausfiihrung durch telefonischen Anruf des Kunden, in neuerer Zeit auch Uber ,On Line“ bei einem Call Center (friher
Buchungsanlage ) angefordert. Vorteil dieser zentralen Call Center besteht darin, dass die Einrichtung nicht an einem Ort in der Néhe
des Auftraggebers. liegen muB. So kann in vielen Fallen bei der Installation ein Ort gewahlt an dem auch genligend preiswerte
Arbeitskréafte und preiswerte Blroflachen zur Verfigung stehen.

Oft vereinigen sich bei einem Call Center mehrere Firmen, die gemeinsam mit einem Call Center Auftrdge unterschiedlichster Art
annehmen.

GrdBere und kleinere Service Zentralen wurden von TN geliefert.

Unter anderen wurden auch die beiden eigenen Service Zentralen, fur Telefon-, Notruf- Einbruchmeldungen-, Sicherheitsanrufe- und
Stérungsdienste der Telenorma in der BRD, in Frankfurt und Kéln, neu eingerichtet.

1997 / 98. Mit dem TN ISDN System 33x wurden dann Auftragsannahme Anlagen mit bis zu einigen 100 Arbeitsplatzen geliefert.
1999 bezifferte sich der Umsatz an Sonderanlagen, ohne Dienstleistungen, bei mehr als 100 Millionen DM.

Blick in eine Bérsen — Makler Abteilung.

' Zur Dienstleistung gehért primar eine
perfekte Organisation. Ein GroBteil der
technischen Organisationsmittel, die die
gesamte Dienst-leistungszentrale
unterstitzt, ist neben dem
Bildschirmarbeitsplatz das Telefonterminal
und die TN Anlage 133x. Mit der
Perfektionierung der Organisation
veranderten sich auch die Arbeitsplatze.
Die Vorlaufer Anlagen Makler-, und
Héndler-, Taxi-zentralen ~ mit  ihren
Leistungsmerkmalen sowie Apparaten
wurden im Handling mit | 33M wesentlich
verbessert.
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Status- und Klartext- Anzeigen in

20 verschiedenen Bezeichnungsebenen flr den Benutzer program-
mierbar, erleichtern die Bedienung bei geringer Aufstellflache.
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Das waren einige wenige Beispiele zu TN Arbeitsplatzen Integral 33 Integral T1 von Bosch.
Sonderanlagen. Einfach schon.

Eine veranderte Welt und eine neue Technik stellt einem Unternehmen
fir Kommunikationanlagen neue Bedingungen. Dienstleistungszentren
entstehen nun in vielfaltiger Art.

1994. Waren die Ziele des dritten Abschnittes der TN ab 1945, wie sie
am Anfang dieser Dokumentation angedeutet wurden, erreicht. Mit der
Organisation des Unternehmens und seinen Produkten lieB sich ohne
Probleme bis 1999 das Geschaftsvolumen auch fir langere Zeit weiter
fihren und entsprechend der Méglichkeiten ausweiten.

Aber auch der normale Fernsprechapparat wurde der Serie angepasst.

1994- 01.Juli. Funf Jahre vor dem Erreichen des 100 jahrigen Bestehens des eigenstandigen Unternehmens Private Telefongesellschaft
Harry Fuld und Telefonbau Normalzeit spater Telenorma, strukturierte Bosch Telecom seinen Unternehmensbereich Kommuni-
kationstechnik grundlegend um. Insbesondere der deutsche Markt, auf dem nun Bosch Telecom eine starke Position hatte, war
Veranderungen unterworfen. Mit dem Ende der Monopolstrukturen der Deutschen Bundespost und der raschen Marktéffnung bekam der
Wettbewerb weltweit eine auBerordentliche Dynamik, in der Folge gingen die Marktpreise Uberall erheblich zurlick. Der einsetzende
Wettbewerb zwang die Firmen, nach noch strengeren wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu produzieren und zu investieren.

Viele Funktionen, die bisher in der Hardware realisiert wurden, Ubernahm in steigendem MaBe die Software, dafiir entfielen groBe
Mengen Hardware, wie sie seither in vielen Produktionsstatten der Telefonbranche gefertigt wurden. Funktionen in die neuen
Kommunikationssystemen wurden in die Fertigung der Halbleiterschaltungen verlagert. Ein groBer Teil der seitherigen Wertschépfung
aus der Geratefertigung verlagerte sich zum Halbleiterhersteller. Aus gleichem Grunde stiegen auch die anteiligen eigenen Kosten, flr
Forschung und Produktion sowohl in der Halbleitersparte als auch der Entwicklung von Software, gewaltig an und ein Ende dieses
Trends ist nicht abzusehen. Zur Kosteneinsparung wurden Betriebsteile fir seitherige Hardwarefertigung geschlossen. Es war zu
erkennen, dass der nun folgende Abschnitt des Unternehmens Telefonbau und Normalzeit, nur noch unter dem Dach eines groBen
vereinten Unternehmens, das Uber eine eigene Halbleiterfertigung, die auch auf anderen Gebieten genutzt wurde und Uber weitere
Teilbereiche der Kommunikation z. B Weitverkehrstechnik u. s. w. verfligte, bewaltigt werden konnte.
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Die Bemlhungen zur Verbesserung Handhabung neuer Systeme zur Nutzung neuer Funktionen erreicht vor allem mittels
Softwarevarianten, hier als Beispiel an Makler Anlagen vom Beginn in den 1920 Jahren ( Seite 130 ) zu den 1950 Jahren ( Seite 104 )
Uber die Ausfihrung 1960 flr Handler ( linkes Bild ) und fiir Makler aus den vielen Apparaten ( rechtes Bild) zu Ausfihrungen ( Seite 104
/108 ) und weiter zur Perfektion ( Seite 115/ 116 ), sollten auch in Zukunft fir alle Entwicklungen fortgesetzt werden.

Nur so kann man am Markt besser als die Mitbewerber sein und Gberzeugend argumentieren.
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Die Palette der ehemaligen Priteg Telefonbau am Ende des 19 ten Jahrhunderts.

Private Netze

Telekommunikationssysteme fiir ISDN
und analoge Netze - Sonderanlagen
(Makler-, EVU-, Bahnanlagen, Rural Com-
Systeme) - Kommunikationsserver -
Lokale und regionale Netze - Netzmanage-
mentsysteme - Sprech- und Personen-
suchanlagen

Kommunikationsterminals

Digitale und analoge Telefonapparate -
Schnurlose Telefone - ISDN-Terminal-
adapter - Fernkopierer

Jienstleistungen

lanung und Projektierung - Montage -
/ermietung - Wartung - Ferndiagnose

ind -wartung - Versicherung - Anwender-
schulung - Entsorgung - Betrieb von
:onzessionierten Polizei- und Feuerwehr-
etzen - :
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Die Private Kommunikation.

1994 In der Neuausrichtung des Unternehmens ,Bosch Telecom* mit 12 Produktbereichen Gbernahm die Telenrmora, friiher Telefonbau
und Normalzeit, den Bereich Private Kommunikation, ,GroBe Systeme und Private Kommunikation“ sowie ,Mittlere Systeme*“ und Netze

und die Apparate Produktion.

Sicherheitssysteme

Universelle Gefahrenmeldeanlagen -
Einbruch- und Uberfallmeldeanlagen -
Brandmeldeanlagen - Anlagen zur
Freigeldndeiiberwachung

Zeitdienstsysteme
Zeitdienstzentralen - Hauptuhren
Nebenuhren - Ubertragungssysteme *
WerbeauBenuhren

Zeitwirtschaftssysteme
Zeiterfassungssysteme « Zeitwirtschafts-
systeme - Zutrittskontrollsysteme -
Betriebsdatenerfassung

Anzeigesysteme

Anzeigesysteme fir Industrie, Verkehr,
Bérsen, Werbung, Sport und allgemeine
Infarmation
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Die vorstehenden Bereiche  Sicherheit
Systeme, Zeitdienst Systeme, Zeitwirtschafts
Systeme und Anzeige Systeme gingen in den
Fertigungsbereich der Firma Bosch GOber und
verblieben auch nach dem Verkauf der
ehemaligen Telenorma am Beginn des Jahres
2000 an die Tenovis im Fertigungs- und
Servicebereich bei der Bosch Telecom
Minchen

Die Sparte Zeitdienst Systeme wurde von
anderem Unternehmen aufgekauft

Weitere Teile wie die TN Offentliche Technik
waren zu diesem Zeitpunkt, in bestehende
eigene  Fertigungsbereiche  bei  Bosch
Telecom bereits eingegliedert.

In einem weiteren Schritt wurde die ,TN und
Telenorma“ Bezeichnung aller Produkte
durch die Markenbezeichnung ,,Bosch*
ersetzt. Der Name TN war nun zur Geschichte
geworden.



1995 bis 1999 und weiter in die Jahre XXXX. Fir diesen Zeitraum Ubernimmt die Bosch Dokumentation die aktuelle
Zeitberichterstattung. Im Bosch Geschaftsbericht 1995 finden sich dazu die ersten Beschreibungen und Darstellungen des
Unternehmensbereiches Bosch Kommunikationstechnik, noch ist dies keine Geschichte wie die hier flr

die Erfahrungen in der Entwicklung und Fertigung der Frankfurter Telefonbau und Harry Fulds Priteg und der Telefonbau und Normalzeit
sowie Telenorma haben unter dem Namen Bosch Telecom G.m.b.H weiterhin Telefon Erfolgsgeschichte geschrieben.

Es war ersichtlich dass die wirtschaftliche Lage des Telekommunikations Marktes und der Preisverfall bei héheren Kundenforderungen
schon mehrere Jahre den Erfolg des Unternehmens negativ beeinflu3t hat.

Der Leitgedanke des Griinders Harry Fuld, langfristige Vermietung, hervorragender Service, bei wenig stéranfélligen, in hervorragender
Qualitat in eigener Produktion gefertigter Produkte, war im altem Sinne nicht mehr gewinnbringend einzuhalten.
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Ruckblick auf ehemalige Standorte

Ein Rickblick auf die ehemaligen Standorte zeigt die Vorwartsentwicklung und auch die Reduzierung des Unternehmens.
Begonnen hat alles in Frankfurt im 1. Stock des Haus Liebfrauenstr. 6 und Schafergasse 10

1899 — 1902
Werkstatten und Lager Schafergasse 10

Priteg

Privat Telefongesellschaft Harry Fuld
Vertrieb, Baro Frankfurt

Liebfrauen StraBe 6

1902 — 1907
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1907 - 1912

(L5 U

Haus Vilbeler Gasse Biro Vertrieb und Werkstatten Mainzer LandstraBe 193
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1. Firmensitz 1913
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Erweiterung Stand 1924 — 1944
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Wiederaufbau nach der Kriegszerstérung (Siehe Seite 49.)

Beginn 1945

o
> VNS 8BEHFIG
N\ - e HHIBRIEG
1) 11.”..4- ! HP B BIE
= nn“l maae
4 /9 F IH B (R

/

/

i
. .
E Y 2
g i
. 1 Y
P x, .
- . -
L . Ve .
‘ .
[} o N -..
e (o

- hY .
\d 2
3 .
L .
-Jﬂ“..l i 1/ |
= A.I

N .E-. 3 TEENE TN
o AN N T
i ..“;..nl . .,Iu/ i R 4/1/.

DBIBEHE
h _,..E_mas.vs

‘h lI..llll..llll

{50 E B
\\ hmammﬁkn
\/ | {enes/E

|||.-
.
"

i
Al

Hauptverwaltung, und Labors, Werk 1 MainzerlandstraBe 134 — 140 mit Neubau in der Franken Allee.
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Werk 2 Frankfurt KleyerstraBe 83

Das Werk 3 in Urberach (links) wurde nach dem Kriege 1945 unbe-
schéadigt wieder in Betrieb genommen. Bild Stand von 1980. (Siehe
Seite 56 und Seite 124) Bei dem Ubergang auf neue Technik und
den resultierenden Fertigungsreduzierungen wurden zu friiheren
Terminen die Zweigwerke: Berlin; Griinberg; Landstuhl stillgelegt Mit
dem Ubergang in den Bosch Telecom Bereich wurde das

Werk 1 in der Mainzer-landstraBe134 - 140 stillgelegt. Der gesamte
Gebaudekomplex wurde anschlieBend abgerissen und st
Baugelande fiir neue Gebaude.
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Geschichte ab 2000

In den 90 er Jahren zeigte sich immer deutlicher, dass Bosch und TN, trotz des sie einenden Pioniergeistes, doch nicht recht zusammen
paBten. Der Geschéaftsstil von Bosch blieb stark durch das Massengeschaft mit Zindkerzen und anderen elektrischen beziehungsweise
elektronischen Kfz — Teilen gepragt, wahrend sich TN auf maBgeschneiderte Dienstleistungen konzentrierte. Das 1988 auf der IT Messe
CeBit in Hannover, vom Produktbereich Private Netze der Bosch Telecom GmbH, vorgestellte Integral Communication Center, das die
Welten der Telefonie und des Computers verknUpft, lies sich schlecht im Rahmen eines Unternehmens vermarkten, das eher Produkt als
Kunden orientiert blieb. In der Konsequenz entschloB sich Bosch, diesen erworbenen Geschaftsbereich ( Siehe Seite 142) wieder in die
Selbstandigkeit zu entlassen. Als Kaufer bot sich die New Yorker private Equity Firm Kohlberg Kravis Roberts & Co. (KKR) an.

Selbstdarstellung des Unternehmens KKR

Kurzportrat einer Investmentfirma

KKR investiert in Unternehmen mit Zukunft

Die Buchstaben KKR gehen zurlick auf die Grinder
einer der weltweit gréBten und fiuhrenden Kapital-
anlagegesellschaften mit den Namen Kohlberg Kravis

Flr seine Investitionen sucht KKR Unternehmen, die in

Roberts & Co. (KKR). Seit ihrer Grindung im Jahr 1976
hat die sehr erfolgreiche Investmentfirma KKR mit Sitz
in Menlo Park, Kalifornien (USA), mehr als 80 Geschéafts-
und Unternehmens-Transaktionen mit einem Finanz-
volumen von Gber 95 Milliarden US-Dollar durchgefihrt.

Die Kapitalanlagegesellschaft war bisher hauptsachlich
in den Vereinigten Staaten von Amerika aktiv; vor zwei

Jahren starteten die Amerikaner ihre Aktivitaten in

Europa mit einem Biro in London. KKR verwaltet zurzeit
ein Fondvolumen von etwa 6 Milliarden US-Dollar.
Kapitalgeber sind Banken, Pensionskassen, Stiftungen
und andere professionelle Geldanleger.
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ihrer Branche eine gute Marktposition haben und sehr
gute Aussichten auf ein Gberdurchschnittliches Wachs-
tumspotenzial bieten. Dabei steht der Bereich der
Telekommunikation im Fokus aller KKR-Aktivitaten.
Aus diesen Grinden hat sich KKR entschieden, in unser
Unternehmen zu investieren. KKR versteht sich als
kompetenter Investor mit langfristigen Zielsetzungen
und nicht als ein Zwischenhéandler. Alle von KKR ge-
haltenen Firmen bleiben selbstandig und werden un-
abhéangig voneinander gefihrt.
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2000 Ab 1. April tragen die Kernbereiche der TN / Telenorma und deren Produkte den neuen Firmennamen .

Tenovis

Mittelfristig und langfristig bringt die Vereinigung von Informations-
technologie und  Telekommunikaton am  Markt tiefgreifende
technologische und strukturelle Veréanderungen. Nur richtig und sicher
verankerte Unternehmen werden diese Turbulenzen tberstehen und auch
diese nicht ohne weitere eingreifende MaBnahmen.

Tenovis fuhlt sich fir diese Herausforderung gut gerustet. Die positiven
Ergebnisse ,das gesunde Wachstum sowie der hohe Bekanntheitsgrad
der TN Produkte und ein Marktanteil mit Gber 200.000 Kunden in Europa
bieten Tenovis beste Voraussetzungen um eine fihrende Marktposition
weiterhin einzunehmen. Die positiven Ergebnisse der letzten Jahre, bei .
der Bosch Telecom, werden im Unternehmen dazu beitragen sich
verstarkt auf die Entwicklung und Lieferung von Applikationen und
Software Komponenten zu konzentrieren. Die Entscheidung Uber die
Fertigungsstandorte von Apparaturen wird sich verstarkt nach dem
Angebot und der Hbéhe der jeweiligen Arbeitskosten ausrichten. Den
Dienstleistungsfaktor fur Installation, Service, Systemintegration, Beratung
und Training wird man zunehmend nahe der Kunden bestehen und bei
Bedarf erweitern missen.

Und noch etwas bleibt: Hervorgegangen aus dem ehemaligen Frankfurter
Fernmeldeunternehmen von Harry Fulds Priteg, Telefonbau und
Normalzeit, Telenorma, Bosch Telecom, mit in 2000 im In und Ausland
knapp 9.000 beschaftigten Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als 2
Mrd, wird man den Hauptsitz in Frankfurt (im Neubau Teves Gelande) in
Frankfurt in der Kleyer StraBe, wenn auch mit bedeutend weniger
Personal im Gesamtunternehmen, beibehalten.
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SchluBbetrachtung:

Harry Fulds 1899 gegriinde-te Deutsche Privat Telefon Gesellschaft
Priteg und alle Folgefirmen —

Telephon &
Telegraphenbau GmbH —

Telephon &
Telegraphenbau AG —

Nationale Telephon &
Telegraphenwerke NTT

Telefonbau und Normalzeit

Telefonbau und Normalzeit
GmbH -

Telefonbau & Normalzeit

& Lehner & Co
et L ol i
TRoRBRe ety W LNV | T Telenorma

Robert Bosch Telecom
GmbH

2000 am Ende erfolgreicher 100 Jahre Firmengeschichte des
Unternehmens,
Neubeginn des Kernbereiches Telefon, wie zum Beginn der Firma
1899
mit der neuen Bezeichnung

Tenovis
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Fur Tenovis viele Wiinsche zu Erfolgen, aus Inlands und Exportgeschéaften, die wie die Jahre zuvor in vielen Landern, vor allem der
westlichen Welt, nun aber auch in dstlichen Landern mdglich wurden, so zum Beispiel wie bildlich dargestellt in : Minchen, Berlin, Wien,
Brissel, Libeck, Kuwait, Frankfurt, Athen, New York, Stuttgart, Kairo Ankara, Spanien und vielen anderen wo mit Ideen und FleiB viel
erreicht wurde.

Aus Sicht des AuBenbetrachters der die Geschichte von Harry Fulds Priteg bis zu Tenovis soweit als méglich war kennt, kbnnte man den
SchluB ziehen, dass mit der technischen Umstellung auf Elektronik und dem Wegfall der Postmonopole in Europa, ein Neubeginn wie
einst 1899 mit recht guten Voraussetzungen beginnen kénnte.

2 te Buch Bearbeitung 04.09.2004.
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