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Vertrauensleute bei
TELENORMA Ffm

Telenorma im UC:

Begrundete Bedenken

Die Umsetzung des UC-
Konzepts innerhalb der
betroffenen  Tochterfir-

zu verlagern. Einer
Einsparung von 18 Mit-
arbeiterlnnen in Frank-

men von BOSCH lauft
auf Hochtouren. Eine
Bosch-Zentralanweisung
umfaBt inzwischen alle
Tochterfirmen in einem
Stellenplan, in  dem
samtliche Unternehmen
unter dem Stellenkiirzel
"UC-"eingeordnet  wer-
den. Der Stellenplan
enthdlt keinen Hinweis
mehr, in welchem der
noch bestehenden Un-
ternehmen sich die ein-
zelnen UC-Organisa-
tionen befinden. Ange-
sichts der vielen Quer-

furt soll ein Personal-
aufbau von nur 3 in
Stuttgart gegenuberste-
hen.
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Alte Symbole: Zukunft ohne Identitat?

Wir halten dies flir das
berlichtigte  "Rosinen-
picken", d. h. die un-
problematischen Aktivi-
J * taten werden abgezo-
; gen, die problemati-
schen verbleiben per-
sonell ausgezehrt in
Frankfurt. Wir haben
den Eindruck, daf auf
diese Weise der in

schnittsbereiche  inner-
halb des UCs diirfte dies
auch kaum noch moglich sein.
Hinweisen zufolge, wird das Jahr
1995 das letzte in TELE-
NORMAs Geschichte sein. Die
Eingliederung in den UC ist fiir
Telenorma mit einem radikalen
und unwiderruflichen Verlust von
Eigenstandigkeit verbunden.

Hierzu eine sicher nicht volistan-
dige Liste der Indizien und unsere
Anmerkungen:

Verlust von Identitat

- Das Erscheinen des TN-Kon-
takts wurde inzwischen einge-
stellt, im "Zidnder" (!} sollen
wir uns wiederfinden. Infos an
den jeweiligen Standorten sol-
len entstehen.

- Die eigenstdndige Offentlich-
keitsarbeit wird autgegeben.

- Obwohl flihrendes Technologie-
unternehmen, gibt es keine Pa-
tentabteilung mehr. Die auf
KFZ-Technik spezialisierte Pa-

tentabteilung in Stutigart soll
unsere Kommunikationspatente
libernehmen. DaB dies unserer
technologischen Stellung forder-
lich sein wird, darf bezweifelt
werden.

Verlust von Kompetenz

- Telenorma gibt seine GroB-EDV
(IBM Rechenzentrum) auf, um
die in Stuttgart besser auszula-
sten.

- Seit dem 1. Oktober laufen die
Vorbereitungen, um die Ge-
haltsabrechnung nach Stuttgart

Stuttgart  féllige Per-

sonalabbau auf die

Tochterfirmen verlagert
wird.
Hoffnungsschimmer

Trosten wir uns also mit dem Ver-
sprechen, daB die dezentrale
Systemtechnik und der zentrali-
sierte UC-weite Einkauf in Frank-
furt ausgebaut werden?

Verlust von Aktions-
fahigkeit

Von einer selbststdndig agieren-
den Geschéftsleitung ist weit und

breit nichts mehr zu spliren. Der
allmdachtige EinfluB unseres Aut-
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weiter: Begrindete Bedenken

sichtsratsvorsitzenden und Ober-
boB Schiefer in Stuttgart, der nach
einer wechselvollen Karriere bei
McKinsey und der Allianz sich jetzt

auf dem Kommunikationsmarkt
tummelt, ist auf allen Ebenen
wirksam.

Obwoh! die Marktsituation derzeit
schwierig ist, sieht das Manage-
ment seine Aufgabe hauptsédchlich
darin, Organigramme zu entwik-
keln, Kompetenzen und Betati-
gungsfelder abzugrenzen und
Personal hin- und herzuschieben,
Auch die Mitarbeiter missen viel
Krafte und Aufmerksamkeit auf-
bringen, um bei dieser neuerlichen
Umstrukturierung nicht unter die
Rader zu kommen.

Verlust an Vertrauen

Immerhin hat einer schon die
Konsequenzen gezogen. Unser
Arbeitsdirektor, Herr Dr. Meyer, der
auf der letzten Betriebsversamm-
lung den UC noch so standhaft
pries, wird uns bei unserem Auf-
bruch zu neuen Ufern nicht mehr
begleiten, da er Ende November
ausscheidet. Wenn ein Mensch mit
dem Einblick wie Herr Meyer sich
bei seiner Karriereplanung nicht
auf den UC verlassen will, ist dies
auch als ein Votum anzusehen.
Sein Nachfolger wird Herr Nobis in
Backnang.

Fragt Lennertz den Architekten:

"Warum Uberwiegt bei den
neuen TN Gebduden die
Kreisform ?"

Antwortet dieser: "Haben Sie

schon mal einen eckigen Zirkus

gesehen?”

SchlieBung der Patentabteilung:
Keine patentreife ldee

Mehr als 50 Erfindungsmeldungen
aus dem eigenen Hause bearbeite-
te die Patentabteilung von Te-
lenorma jahrlich. Die TN-Mitarbei-
ter waren so emsige Erfinder, daB
jedes Jahr einige Hunderttausend
Mark Verglitungen an sie ausge-
schittet wurden, und das obwohl
es wabhrlich nicht einfach ist, eine

gute Idee auch wirklich zum
Schutzrecht zu machen. Die
Patentabteilung lieferte  immer

wieder die notwendige Unterstiit-
zung. Herr Prof. Ottala, vor kurzem
noch Mitglied der Geschaftsleitung
und heute Berater von Herrn
Schiefer, sah im Patentwesen
einen entscheidenden Innovations-
und Wettbewerbsfaktor.

Nun wird aut dem Altar der Syner-
gie diese wichtige Abteilung geop-
fert. In Stuttgart gibt es eine
zentrale Abteilung fur Patente. Dort
kennt man sich hervorragend aus
mit Ziindkerzen, Vergasern und
ABS-Systemen. Was liegt also
naher, als auch die Patente aus
dem Telekommunikationsbereich
dort bearbeiten zu lassen?

Qualifizierte Mitarbeiter in Frank-
furt werden flir teures Geld in den
Vorruhestand geschickt oder, wenn
sie nicht ins Schwibische umzie-
hen wollen, ins innerbetriebliche
Stellenkarusell eingekippt.

Sicherlich, die Zahl der Erfin-
dungsmeldungen aus den Ent-
wicklungsbereichen nimmt auch
ab. Bei standig steigender Ar-
beitsbelastung fehlt den Entwick

Unzufriedene Kunden:

WISO eigentlich?

Den Inhalt der WISO-Sendung, in
der sich ein Kunde wenig schmei-
chelhaft Uber Telenorma duBerte,
brauchen wir hier nicht im Detail
zu schildern. Ohne Zweifel wird
dies auch Thema der nachsten
Betriebsversammlung sein. Dem
Gesamtbetriebsrat wurde mitge-
teilt, die Unternehmensleitung
beabsichtige eine ausfiihrliche
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lern die Zeit, auch noch Uber die
Patentfahigkeit ihrer Arbeit nach-
zudenken. Umso wichtiger ware
eine sachkundige Unterstitzung
vorort.

Doch mit der lapidaren Begriin-
dung, daB Softwareentwicklung
grundsatzlich weniger patentfahig
ist, wird die Notwendigkeit eigener
Aktivitaten bei TN bestritten. Sieht
man aber, wie die auf den deut-
schen Markt drangenden auslandi-
schen Telekomunikationsriesen wie
AT&T oder NorthernTelecom in
Europa alles zupatentieren, was
noch nicht geschiitzt wurde, so
kann einem schon Bange werdr
um die Zukunftsaussichten vo..
ucC.

Solange das Postmonopol den
innlandischen Firmen ein gemach-
liches aber sicheres Wachstum

- garantierte, brauchte sich auch TN
keine Gedanken um Schutzrechte
machen.

Doch die Zeiten haben sich ge-
andert und im herrschenden Ver-
drangungswettbewerb  wird  mit
harten Bandagen gekampft. Wer
sich Schutzrechte agressiv sichert
und auch verteidigt, der kann den
Mitbewerbern das Leben schwer
machen.

Wenn jedoch Entwickler im UC
bald vorrangig die Aufgabe haben,
bestehende Schutzrechte andt
Firmen trickreich zu umschitfen,
werden sie dann noch innovative,
erfolgreiche Produkte auf den
Markt bringen kénnen?

und verstandliche Erlauterung
des Falles schriftich an die
Mitarbeiter zu geben. Wir warten
geduldig!

Ob die Vorgénge wahr oder un-
richtig dargestelit, der Kunde oder
Telenorma im Recht ist, das ist
fast unerheblich. Schlimm ist,
daB niemand bei Telenorma fir
Fragen der WISO-Redaktion zur



Tarifrunde '95

Vorstellungen

Die IG Metall Mitglieder diskutier-
ten noch ihre Vorstellungen zur
Absicherung bzw. Verbesserung
ihrer Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen, die als Ziele fir die Tarif-
runde '95 formuliert werden soliten.

Was brauchen wir?

Bei Telenorma, wie auch in vielen
anderen Betrieben in Frankfurt,
waren sich die gewerkschaftlichen
Vertrauensleute einig, daB die
nachste Tarifverhandlung eine
deutliche Verbesserung der Ein-
kommen bringen mufB. Die stei-
genden Lebenshaltungskosten
(hier in Frankfurt insbesondere die
Mieten) und die Kiirzung sozialer

jistungen (bei Telenorma z.B. der
EssenszuschuB) trifft die unteren

Einkommensgruppen  besonders
stark.
Unter  christlich-liberaler Agide

konnten die realen Nettogewinne
um 99% zulegen, wahrend der
abhingig Beschiftigte im Schnitt
nur um 9 % besser liegt als vor
zwolf Jahren. Mittlerweile ist die
L ohnquote, also der Anteil der
Léhne und Gehalter am Volksein-
kommen, auf das Niveau der
funfziger Jahre zurlickgefallen.

Frankfurter Rundschau 19.10.1994

itrovers diskutiert wurde jedoch,
ob eine Festgeldforderung (z.B.
DM 300.- fiir alle) oder eine Pro-
zentforderung mit Sockelbetrag
(z.B. 7%, mindestens aber DM
250.-) die breitere Unterstitzung
finden wiirde.

Was wird geboten?

Fiir den Arbeitgeberverband der
Metallindustrie steht jedoch schon
fest, was er will: die flir 1995 be-
reits vereinbarte weitere Arbeits-
zeitverkiirzung zu  verhindern.
"Eine Runde fiir den Arbeitsplatz"
heiBt sein Slogan. Die Arbeitgeber
wollen uns weismachen, unser
Arbeitsplatz werde sicherer, wenn
wir nur langer arbeiteten. Und
Arbeitslosen machen sie Hoffnung
auf Arbeit, wenn mit den Gewerk-
schaften untertarifliche Einstiegs-
bezahlung vereinbart werden.

Warum nur, so fragt man sich, hat
die Arbeitszeitverkiirzung bei VW
auch nach Meinung des dortigen
Managements Arbeitspldtze geret-
tet?

Und man kann auch zweiteln, ob
eine mogliche untertarifliche Be-
zahlung zu vermehrter Neueinstel-
lung flhrt. Sicher wirde es aber
das betriebliche Einkommensni-
veau nach unten driicken und um
diesen Effekt geht es den Arbeit-
geben vermutlich.

Binnenmarkt starken!

Unsere Erwartungen, daB diese
Tarifrunde splrbare und sozial
ausgleichende  Einkommensver-
besserung bringen muB, haben
auch einen volkswirtschaftlichen
Hintergrund. Der Konjunkturauf-
schwung ist nach Meinung der
Experten Ergebnis einer gestie-
genen Auslandsnachfrage. Das
hieBe dann:

- die Produkte und ihre Preise sind
am Weltmarkt konkurrenzfahig
und

- fir eine nachhaltige Stabilisie-
rung der Konjunktur muB die Bin-
nennachfrage gestarkt werden.

fentlichkeitsarbeit einzustellen. Ein
denkwiirdiger Zufall also, daB uns
bereits vor Ausflihrung der Planung
demonstriet wird, was wie die
Folgen sein kénnen.

Die Geschéftsleitung jedenfalls will
auf eine Gegendarstellung ver-
zichten, das bringe mehr Aufsehen
als Richtigstellung. Auch das hal-
ten wir flir falsch. Unsere Konkur-

renz wird sich mit Freuden auf eine
fur TN negative Sendung berufen,
deren Inhalt Telenorma nicht ein-
mal dementiert.

"Public relation” war noch nie die
Starke von TN, so sagt man. Fangt
endlich damit an, denn es haufen
sich die Hinweise, daB der Vertrieb
inzwischen so sauer gefahren ist,
daB es tatsachlich oft klemmt.

Mit ihrem provokativen Angebot,
bis 20% unter Tarif und bis zu 60
“Stunden pro Woche zu arbeiten,
hatte die Nurnberger Arbeitslosen-
‘initiative._ im” Juli bundesweit fiir
.Schtagzellen gesorgt".,-Auch' ein
Vierteljahr nach Begmn der Aktion
_hat ‘auch kein einziger aus dem
"Sozaalpoht;schen Arbeitskreis” des
dkumenischen Arbeitslosenzen-
trums einen Job gefunden®, berich-
tete die kirchliche Betreuerin’ Mar-
tma Beckhduser. .

d:etageszeltung, 17.10.1994 .

Nehmen ohne Geben?

Auch der ZVEI sieht die volkswirt-
schaftliche Notwendigkeit einer
Nachfragesteigerung am Binnen-
markt. Auf die Entlohnungspolitik
seiner Firmen (zu denen auch
BOSCH und Telenorma gehoren)
habe das aber keine Auswirkung.
Denn

- sie seien sowieso stark export-
orientiert und

- produzierten Investitionsglter.

Somit bestehe keine starke Ab-
hangigkeit von der Massenkauf-
kraft am Binnenmarks.

Man moge diese “"Zugpferde” un-
serer Industrie, deren Wahrneh-
mung der Welt durch solche
"betriebswirtschaftliche Scheu-
klappen" geprégt ist als naiv, egoi-
stisch oder selbstmorderisch be-
zeichen. Wie auch immer, die
Tarifauseinandersetzung mit ihnen
wird wieder ein harter Brocken.

Entgegensetzen werden wir ihnen
die Kraft der Solidaritdt, wozu auch
Streik gehoren kann. Werden Sie
Mitglied in der IGM, damit lhre
Interessen nicht auf der Strecke
bleiben.



Auszubildende:

No Future, Telenorma

Fur die Auszubildenden hat die
Gewerkschaft im letzten Tarif-
vertrag ein Minimum an Sicher-
heit vereinbaren koénnen. Der
Arbeitgeber hat ihnen, wenn er
sie schon nach AbschluB3 der
Ausbildung nicht fest Gbernimmt,
wenigstens einen auf ein halbes
Jahr befristeten Arbeitsvertrag
anzubieten.

Eine solche Vereinbarung sei
schlecht, so die Meinung von TN
Personalschef, Herrn Weskott,
denn sie hatte nur zur Folge, daB
sich das Arbeitslosengeld der
Betroffenen erhéht. Anla zu
dieser AuBerung war die Frage
von Betriebsraten, warum nicht
wenigstens die frisch ausgebilde-
ten Mitarbeiterinnen fest einge-

stelt werden, von denen
Telenorma  weiB, daB sie
gebraucht werden. Bereits im

letzten Jahr war erkennbar, dafB
durch die Hinhaltetaktik mit
befristeten Vertrdgen die jungen
Mitarbeiterinnen verunsichert
werden und Dbei erstbester

Gelegenheit das Unternehmen
verlassen.
Auch ausgebildeten Mitarbei-

terinnen, die sich auf offene
Dauerstellen bewerben, wird kein

Personalabbau:

fester Vertrag angeboten, selbst
wenn keine anderen Bewerbun-
gen vorliegen. Arbeitgeberbe-
grindung dazu: In Hinblick auf
weiteren zu erwartenden Ar-
beitsplatzabbau im kommenden
Jahr, wolle man die Stellen of-
fenhalten. Der Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzende, Herr Briigge-
mann, fand hierflir auch noch
Verstandnis.

Wir finden dafiir iiberhaupt kein
Verstandnis. Telenorma hat die
Pilicht, auch jungen Leuten be-
rufliche Perspektiven zu geben.
Mit befristeten Arbeitsvertragen
die Leute unter Druck zu halten,
fihrt eher dazu, daB3 Anpasser
und Schleimer durchhalten und
ggof. Ubernommen werden. Au-
Berdem mufl doch gefragt
werden, wie  durchschaubar
Personalpolitik (iberhaupt noch
ist. Wenn  ausgeschriebene
Stellen nur noch unter Vorbehalt
besetzt werden bzw. wegen
maoglicher Veranderungen, von
denen nur die Personalabteilung
etwas weii, offengehalten
werden, dann sind der Willktr Tur
und Tor gedtfnet.

Durch Uberstunden mégiich

Der Personalabbau soll wei-
tergehen. 25% UC-weit, so lauten
die im allgemeinen zuverldssigen
Gerlichte. Die TN Geschaftslei-
tung dementierte bisher sibyllini-
sch: "Nicht so viel und nicht in
'95". Wir werden auf der Be-
triebsversammlung nachfragen.

Bereits im April berichtete Herr
Edelmann von Ergebnissen der
Diebolt-Studie, nach der die Frei-
setzung von 300 der 800 Entwick-
lern ein Ziel ware. Gleichzeitig
wurden in seinem Bereich von
Januar bis Mitte Oktober dieses
Jahres ca. 21000 Uberstunden

beantragt. Am ganzen Standort
waren es ca. 29000 Uberstunden.
Hiermit wird ganz deutlich, Uber-
stunden ermoglichen Personalab-
bau. Vor der Hoffnung der Uber-
stundenmacher, daB3 sie es nicht
trifft, sei gewarnt. Wir werden im
Betriebsrat sehr genau darauf
achten, daB die Regelung minde-
stens 1/3 Freizeitausgleich einge-
halten wird. In die Verantwortung
werden wir die Vorgesetzten
nehmen, fordern aber auch die
Mitarbeiterlnnen auf, keine
"Schleichpfade" zuzulassen.

Glosse:
Sonderzug nach.. ?

Bei jeder Reorgamsanon stelit
sich immer wieder die spannende
Frage; wer von unserem mittleren
Management schafft die Reise
nach Jerusalem, und wer muB
aufgeben.  Von der Personlich-
keitsstruktur der Verlierer kann
man_dann auf die. der Sieger
schlieBen. Auch diesmal wurden
wieder einige Widerstandsnester
ausgerauchert. Als Sieger erwei-
sen sich immer mehr die Leute,
deren oberster Glaubenssatz. ist,
den Bereichsleitern nie zu wi-
dersprechen.

Von Reorganisation.zu Reorgani-
sation wird Telenorma in diesem
Sinne stromlinienformiger. Somit
ist abzusehen, daB in Zukunft
immer weniger abweichlerische
Gedanken. in Umlauf gesetzt
werden; denn wer es als Mana-
ger flir eine groBe Kunst hilt, sich
oben einzuschmeicheln; halt- es
auch fiir eine groBe Kunst bei
seinen Untergebenen. . Also keine
gute Zeit mehr fir die soge-
nannten eckigen und  kantigen
Mitarbeiterinnen mit eigener Mei-
nung, die glauben ihre Fach-
kenntnisse wirden ihnen abwei-
chende Uberzeugungen gestat-
ten.

Die Struktur unseres Mange-
ments st mittlerweile so, daB
keine  innerbetrieblichen Re-
gelkrdfte. mehr vorhanden -sind, |
um - eine von oben kommende
Fehlentwicklung zu stoppen. Ein
einmal auf falschem Gleis abfah-
render Zug wird also mit vollem
Karacho in den Abgrund stiirzen.

Feierabendrunde:
Jeden dritten Dienstag im
Monat, 17.00 Uhr Pegasus

Sondershausener Str.

Informationen, Klatsch, Sorgen
und Ratschlag, Vorbereitung des
nachsten INFORM
bei Essen und Trinken
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